
Verslag van NHG Algemene Ledenvergadering

Deelnemers : 37 aanwezigen van wie 15 stemgerechtigde leden, volgens presentielijst
Voorzitter : Mw. em. prof. Dr. Henriëtte van der Horst
Datum : 14 december 2023
Tijd : van 19.00 tot 20.25 uur
Locatie : Domus Medica 
Kenmerk      : xxx

1. Vaststellen en opening agenda
De voorzitter opent de vergadering om 19.00 uur, heet alle aanwezigen welkom en geeft aan dat de 
stemprocedure digitaal verloopt. De stemgerechtigden hebben daartoe een link ontvangen. 

1.1 Mededelingen en ingekomen stukken
• Mededelingen Raad van Toezicht (RvT), mondeling

Er zijn geen specifieke mededelingen die niet op de agenda staan.
• Mededelingen Raad van Bestuur (RvB), mondeling

Er zijn geen specifieke mededelingen die niet op de agenda staan.
• Ingekomen stukken

Er zijn geen ingekomen stukken.

2. Reflectie en mededelingen Raad van Bestuur (RvB)
Eric Scheppink blikt terug op 2023 en stipt daarbij aan: 

- Het IZA is een belangrijk thema dat veel bestuurlijke drukte met zich meebrengt. Er is veel te
doen over landelijke zaken als gegevensuitwisseling, Persoonlijke Gezondheids Omgeving
(PGO), medicatieoverdracht en informatiebeleid waarin VWS de lead heeft, maar waar
iedereen een mening over heeft. Het is ingewikkeld om op landelijk niveau goede afspraken
te maken.

- In het kader van het IZA zijn de kwaliteitsgelden voor een aantal jaren veiliggesteld, voor de
ontwikkeling van academische werkplaatsen komen gelden beschikbaar.
Voor de verdere ontwikkeling van Thuisarts.nl gaat NHG samenwerken met de FMS en de
PFN. De samenwerking met FMS was aan herziening toe. Thuisarts is een belangrijk bron van
betrouwbare informatie over gezondheid en ziekte voor alle burgers. De samenwerking met
FMS en de Patiëntenfederatie is geïntensiveerd op de inhoud, waarvan de komende drie jaar
nog onder de vlag van het NHG; FMS draagt ook in financiële zin bij aan de ontwikkeling van
Thuisarts. Voor huisartsen moet het product minimaal blijven wat het is. Thuisarts.nl is een
belangrijk product voor het NHG, huisartsen en patiënten, dus deze ontwikkelingen zijn
uitdagend.

- Andere landelijke thema’s zijn bijvoorbeeld passende zorg, de preventieparadox en het
imago van de huisartsenzorg.

- Er is een digitale achterbanraadpleging op 9 januari a.s. over de Visie eerstelijnszorg 2030.
- Begin januari komt er een discussienotitie van de werkgroep Toekomstvisie Huisartsenzorg

2025-2035. Henk Schers vult aan dat hierin ook de druk op de huisartsenzorg aan de orde
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komt. In de begroting is € 100.000 gereserveerd om met de andere koepels te werken aan dit 
belangrijke document.

- Tripartiete – Quadripartiete overleg: er zijn veel goede stappen gezet, maar op bestuurlijk
niveau is er dit jaar (mede door een aantal bestuurswisselingen) weinig gedaan aan
intensivering van de samenwerking. Daar is wel behoefte aan. LHV en VPH zijn nog in gesprek
over al of niet fuseren. Op kerndossiers is doortastendheid en eensgezindheid van de
huisartsenorganisaties nodig.

- Het meerjarenbeleidsplan ‘Verschil maken onder druk’ dat in de ALV in juni werd vastgesteld,
is een hoogtepunt in het afgelopen jaar. Daarnaast is er een aantal mooie projecten
gerealiseerd zoals het Kader voor samenwerking Richtlijnen huisartsen en specialisten
(Huisartsgeneeskundige en medisch specialistische richtlijnen). Rita Struhkamp merkt op dat
richtlijnen nu beter op elkaar aansluiten. Daar is hard aan gewerkt en het is erg belangrijk.

- NHG wil verbonden blijven met de kaderopleidingen en de ondersteuning vanuit NHG wordt
naar een hoger niveau getild. Expertgroepen willen wel een zekere autonomie en geen
verlengstuk van het NHG zijn. Het lukt steeds beter om elkaar hierin te vinden.

- Iris Wichers heeft een subsidie van VWS binnengehaald om de huisartsenzorg te helpen met 
verduurzamen, onder meer voor ondersteuning van de regio’s bij verduurzamen, een e-
learning Klimaat en gezondheid en voor een levenscyclusanalyse van reiniging en sterilisatie 
t.b.v. de richtlijn infectiepreventie.  

- Besloten is minder farmacie-advertenties in H&W te plaatsen; in 2024 wordt het aantal
advertentiepagina’s teruggebracht van 8 naar 4. Dit leidt uiteraard wel tot een vermindering
van inkomsten. Johan Kortekaas vraagt of advertenties zodanig kunnen worden geplaatst dat
er geen tekst op de andere kant staat van de pagina, zodat de pagina’s met advertenties
eruit kunnen worden gescheurd.

- Er is hernieuwde samenwerking vanuit NHG met ExpertDoc met betrekking tot NHGDoc. Er
zit potentie in deze beslisondersteunende systemen.

- Digitalis (ontsluiting Formularium NHG) is overgenomen door St. Healthbase. Er wordt de
komende jaren nauwere samenwerking gezocht.

- Samen met de verpleegkundigenvereniging en de ambulancezorg is gewerkt aan meer
executiekracht voor NTS (Nederlandse Triage Standaard). Onderwerpen zijn zelftriage en
triageverbreding in relatie tot de wijkverpleging en de GGZ. NTS moet ook zichzelf gaan
bedruipen. Er is voor NHG geen geld gemoeid met deze samenwerking, behalve aan de
backoffice-kant.

- Events in 2024:
o NHG congres, 15 maart 2024
o NHG wetenschapsdag, 6 september 2024

Eric Scheppink besluit met de constatering dat er enorm hard gewerkt wordt bij het NHG en dat hij 
nog veel mensen tekortdoet met deze limitatieve opsomming.  
Er zijn geen vragen uit de zaal. 

3. Bestuurs- en verenigingszaken
3.1 Voordracht voorzitter Raad van Bestuur

De beoogde nieuwe voorzitter van de Raad van Bestuur dhr. Dr. Raymond Wetzels stelt zichzelf voor. 
Hij is een van de eerste gepromoveerde aioto’s, met het betrekken van oudere mensen bij het 
huisartsenconsult als onderwerp. Hij was 19 jaar praktijkhouder in een groepspraktijk (tot begin 
2023), en is de laatste 8-10 jaar ook bestuurlijk actief. 

Raymond Wetzels verlaat de zaal.
De voorzitter vraagt of er naar aanleiding van de procedure vragen zijn.
Er zijn geen vragen uit de zaal.
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Vanwege een technische oorzaak kunnen twee aanwezigen tijdens de gehele vergadering niet 
digitaal stemmen. Om die reden stemmen zij door de hand op te steken.
Besluit: De ALV stelt, met alle 15 stemmen voor, de benoeming van de nieuwe voorzitter van de 
Raad van Bestuur dhr. Raymond Wetzels vast. Zijn benoeming zal ingaan per 1 februari 2024. Er is 
sprake van een benoeming voor vier jaar met de mogelijkheid voor een herbenoeming van vier jaar.

Raymond Wetzels voegt zich weer bij de vergadering en er volgt applaus. Hij krijgt bloemen 
overhandigd en hij bedankt het NHG voor de zorgvuldige procedure en voor het vertrouwen. Hij kijkt 
ernaar uit en hij heeft het gevoel dat deze functie goed past bij zijn passie en ervaring. Hij stopt per 
vandaag met zijn huidige bestuursfunctie bij InEen.

3.2 Jaarplan en begroting 2024 (ter goedkeuring, bijlage)

Jaarplan 2024
Eric Scheppink licht toe dat Thuisarts.nl en Huisarts&Wetenschap extra worden toegelicht in het 
jaarplan.
De eerder besproken samenwerking met FMS en de Patiëntenfederatie was een majeure beslissing. 
Als Thuisarts.nl ooit zou verzelfstandigen moet dit worden voorgelegd in de ALV; om die reden 
worden de leden meegenomen in het proces. 
Met Huisarts&Wetenschap is hard gewerkt aan onder meer Digital first, met als gedachte om de 
digitale uitgave als uitgangspunt te nemen met daarnaast het uitgeven van een blad op papier. Dit is 
een kansrijke ontwikkeling. 
De drie speerpunten voor 2024 zijn: Verschil maken onder druk, Digitaal ondersteunde 
huisartsenzorg en Duurzaamheid. 
Er is op allerlei onderdelen van het jaarplan commentaar binnengekomen, wat grotendeels is 
aangepast en heeft geleid tot een mooi jaarplan met een goede inhoud wat hier nu voorligt.

Vragen over het jaarplan:
Chantal Emaus vraagt hoe de verbinding met de regionale huisartsenorganisaties tot stand kan 
komen. 
Eric Scheppink antwoordt dat men bezig is met de ontwikkeling van een implementatievisie. Men 
worstelt met de vraag hoe alle mooie producten zoals e-learnings, Thuisarts.nl e.d. geïmplementeerd 
kunnen worden in de huisartsenzorg en ook in de zorg in de breedte. Hij gaat er vanuit dat we daar 
stappen in kunnen zetten. 
Chantal Emaus vraagt verduidelijking over de tools, apps, digitale dokters e.d. 
Eric Scheppink antwoordt dat er rondom digitalisering veel wordt opgetrokken met de drie koepels. 
Het is een belangrijk onderwerp waar men niet omheen kan. 
Jettie Bont: in het kader van de samenwerking met de academie werd bij een bijeenkomst over 
digitale inclusieve zorg de Fabeltjeskrant gepresenteerd. Deze gaat over fabeltjes in de digitale zorg, 
vooral voor de kwetsbaren onder ons die de boot missen bij de digitale transformatie. Er liggen wat 
exemplaren achter in de zaal, die men kan inzien of meenemen. 

Besluit: De ALV stelt met algemene stemmen het Jaarplan 2024 vast. Er zijn 14 stemmen voor, geen 
blanco stemmen of stemmen tegen. 

Begroting 2024
Eric Scheppink verwijst naar de oplegger voor een uitgebreide toelichting. Er wordt op dit moment 
een belangrijk besluit genomen. Vorig jaar is afgesproken om voor 2024 een nulbegroting voor te 
leggen. Voor 2023 was er een negatieve begroting, uiteindelijk blijkt de begroting voor 2023 
nagenoeg sluitend te zijn, maar hij had een sluitende begroting toegezegd voor 2024. Door de 
ontwikkelingen rondom Thuisarts.nl dit jaar is besloten om de ledenbijdrage per 2024 omlaag te 



4

brengen. Dit leidt echter tot een gat van € 600.000, dat gedekt moet worden door VWS en de 
zorgverzekeraars. Het geld dat moet volgen uit toezeggingen in het IZA, is nog niet ontvangen (er is 
nog geen duidelijkheid over wanneer de gelden komen). Hij heeft er vertrouwen in dat het geld van 
VWS en ZN dit jaar zal binnenkomen. Samen met de salarisstijgingen, de indexering van de kosten en 
het wegvallen van advertentie-inkomsten uit de farmacie, meldt hij dat slechts 2,5% 
contributieverhoging voor de huisarts, na 2024 niet meer kan worden volgehouden.  De Raad van 
Toezicht heeft voor nu de begroting voor een half jaar goedgekeurd; in mei 2024 moet er een 
nulbegroting liggen voor het jaar 2024. 

Roland Wanders voegt toe dat de Raad van Toezicht en specifiek de auditcommissie intensief heeft 
overleg heeft gehad over de begroting. Hij sluit zich aan bij de duiding van Eric Scheppink en gaat 
akkoord en geeft advies aan de ALV om de begroting voor de eerste zes maanden goed te keuren, in 
de verwachting dat in juni de begroting voor het hele jaar kan worden goedgekeurd. 

Er zijn geen verdere vragen uit de zaal.

Besluit: De ALV stelt met 13 stemmen voor en 1 blanco stem de Begroting 2024 vast voor een half 
jaar. 

3.3 Statutenwijziging NHG 

a. Voorstel tot wijziging van de statuten van het NHG, zulks conform het bepaalde in een concept
akte met als kenmerk 110169 LM, opgesteld door Gietema Wevers Dijkman notarissen B.V. te
Apeldoorn, aan welk voorstel de raad van toezicht voorafgaande goedkeuring heeft verleend.

De voorzitter licht toe dat er tijdens de coronatijd tijdelijk ontheffing was om digitaal te kunnen 
vergaderen, maar dat dit op dit moment niet meer is toegestaan als het niet statutair is vastgelegd. 
Daarnaast is er in 2021 een wetswijziging geweest: als de statuten worden gewijzigd, moeten ook 
een aantal passingen conform die wet (naam van de wet) aangebracht worden. Dat is nu gebeurd.
Mw. mr. Linda Koeslag - Meijer (notaris) vult aan wettelijk uitsluitend digitaal vergaderen niet is 
toegestaan, hybride wel. Nu er hybride mag worden vergaderd, kan het bestuur of de Raad van 
Toezicht besluiten leden digitaal toe te laten. Er ligt wel een wetsvoorstel om ook volledig digitaal te 
mogen vergaderen. Verder zijn er veel kleine punten aangepast. 

b. Voorstel tot machtiging van iedere medewerker van Gietema Wevers Dijkman notarissen B.V. te
Apeldoorn, ieder afzonderlijk, om de akte van statutenwijziging van het NHG te doen passeren.

Er zijn geen verdere vragen uit de zaal.

Besluit: De herziene statuten worden met algemene stemmen goedgekeurd.

4 Benoemingen

4.1 Herbenoeming voorzitter Raad van Toezicht
Ter goedkeuring herbenoeming voorzitter Raad van Toezicht mw. em. prof. dr. Henriëtte van der 
Horst.

Henriëtte verlaat de zaal.
Willem Veerman zegt dat de Raad van Toezicht blij is met het plezier, de kennis en kunde waarmee 
Henriëtte van der Horst de Raad voorzit. Het voorstel wordt gedaan door de Raad van Toezicht om 
Henriëtte te herbenoemen als voorzitter. Dit wordt gesteund door de Raad van Bestuur.
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Besluit: De herbenoeming van de voorzitter van de Raad van Toezicht, Henriette van der Horst, 
wordt  met algemene stemmen goedgekeurd.

Er volgt applaus als Henriëtte de zaal binnenkomt.

4.2 Benoemingen autorisatiecommissie
Namens UNH:

• Dhr. dr. Michiel Bos
• Dhr. prof. dr. Jean Muris

Namens NHG:
• Dhr. dr. Erik Bischoff
• Dhr. dr. Otto Maarsingh

Besluit: 
• Dhr. dr. Michiel Bos: met 14 stemmen voor, is dhr. dr. Michiel Bos benoemd is als lid van de
autorisatiecommissie namens UNH.
• Dhr. prof. dr. Jean Muris: met 14 stemmen voor, is dhr. prof. dr. Jean Muris benoemd is als lid van
de autorisatiecommissie namens UNH.
• Dhr. dr. Erik Bischoff: met 14 stemmen voor, is dhr. dr. Erik Bischoff benoemd is als lid van de
autorisatiecommissie namens NHG.
• Dhr. dr. Otto Maarsingh: met 14 stemmen voor, is dhr. dr. Otto Maarsingh benoemd is als lid van
de autorisatiecommissie namens NHG.

Bovengenoemde personen zijn niet aanwezig. Zij zullen worden gefeliciteerd en succes worden 
gewenst.

4.3 Benoemingen NHG Verenigingsraad 

Ter goedkeuring ligt de herbenoeming van dhr. prof. dr. Henk Schers, voorzitter Verenigingsraad 
voor.
Henk verlaat de zaal. 
De aanwezigen uiten zich positief over Henk als voorzitter. 
Besluit: met 13 stemmen voor wordt gestemd en daarmee is dhr. Schers herbenoemd als voorzitter 
van de Verenigingsraad voor 4 jaar. 
Henk komt binnen en krijgt applaus.

Ter goedkeuring benoemingen leden Verenigingsraad:
• Mw. dr. Marlous Konings-Kortekaas
• Mw. dr. Nikki Claassen-van Dessel
• Dhr. Bram Gerrits (aanwezig)

Bram Gerrits stelt zich kort voor. Hij is apotheekhoudend huisarts. 
Bram verlaat de zaal.
Besluit: met 13 stemmen voor wordt gestemd en daarmee wordt dhr. Bram Gerrits benoemd tot lid 
van de Verenigingsraad. Er volgt applaus als Bram weer de zaal in komt.
Besluit: met 13 stemmen voor wordt gestemd en daarmee wordt mw. dr. Marlous Konings-Kortekaas 
benoemd tot lid van de Verenigingsraad.
Besluit: met 13 stemmen voor wordt gestemd en daarmee wordt mw. dr. Nikki Claassen-van Dessel 
benoemd tot lid van de Verenigingsraad.

• Benoeming Redactiecommissie H&W
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Ter goedkeuring benoeming redactiecommissie Huisarts&Wetenschap mw. dr. Loes Wouters. 
Besluit: met 13 stemmen voor wordt gestemd en daarmee wordt mw. dr. Loes Wouters benoemd tot 
de redactiecommissie Huisarts&Wetenschap.

5 Geautoriseerde NHG-Producten 2023, ter goedkeuring
De voorzitter licht toe dat dit zeven standaarden bevat, die herzieningen zijn van eerder uitgebrachte 
standaarden.
Besluit: met 14 stemmen voor worden de geautoriseerde NHG-producten goedgekeurd.

6 Verslag Algemene Ledenvergadering 22 juni 2023

In het verslag was niet opgenomen hoeveel aanwezigen er waren en hoeveel stemgerechtigden. 
Alsnog wordt gemeld dat er 30 aanwezigen waren waarvan 12 stemgerechtigden. Dit zal worden 
toegevoegd aan het verslag. 
Er zijn geen verdere vragen of opmerkingen. 
Besluit: De ALV stelt unaniem het verslag vast. 

7 Rondvraag en sluiting

Henk Schers licht toe dat Fernanne Verhoeven en Marco Eichhorn de verenigingsraad verlaten omdat 
hun termijn afloopt; zij krijgen applaus vanwege hun enthousiaste en belangeloze inzet. 

Jettie vraagt of een volgende ALV weer kan worden gecombineerd met een inhoudelijk thema, dat 
bijvoorbeeld een uur van tevoren kan worden besproken. 
De voorzitter staat hier positief tegenover.

De voorzitter sluit de vergadering onder dankzegging voor ieders bijdrage om 20.25 uur. 
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